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1. 安全生产目标管理制度 

一、目的 

为规范安全生产目标的管理，明确目标与指标的制定、分解、实施、考核等环节内容，

为了贯彻执行“安全第一，预防为主，综合治理”的安全方针，落实安全生产责任，杜

绝重大事故，避免和减少一般事故的发生。根据《中华人民共和国安全生产法》、《×

×省安全生产条例》及上级有关加强安全生产的要求，结合实际，制定本管理制度。 

二、适用范围 

适用于本公司的安全生产目标的管理。 

三、术语与定义 

安全生产目标的管理是指企业在一个时期内，根据国家等有关要求，结合自身实际，制

定安全目标、层层分解，明确责任、落实措施，定期考核、奖惩兑现，达到现代安全生

产目标的科学管理办法。 

四、机构与职责 

4.1 总经理负责组织制定本年度的安全生产目标、指标，并对其审核、批准。 

4.2 安全管理部门（公司行政部）负责定期对目标完成情况进行评估和考核，依据考核

结果及时调整安全生产目标和指标的实施计划，实施计划的调整和修改应上报负责人，

经总经理批准后对实施计划进行调整修改、实施。评估报告和实施计划的调整、修改记

录应形成文件形式加以保存。 

4.3 各部门、车间主要负责人对本部门、车间安全生产工作负全面责任，承担本部门、

车间目标任务的组织实施，其从业人员对安全生产目标管理负岗位责任。 

五、管理内容与要求 

5.1 明确安全生产目标的制定、分解、实施、考核等环节内容要求。安全目标的制定根

据安全生产方针、管理评审的结果、生产和过程绩效、标准化系统自评结果，改进安全

生产管理存在的不足之处，起草安全生产目标，征求基层部门意见后由总经理批准后实

施。 

5.2 安全生产目标所需考虑要求。 
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5.2.1 法律法规和上级部门等相关方的意见； 

5.2.2 同行业管理指标； 

5.2.3 历年安全生产统计数据和上一年安全生产目标完成情况； 

5.2.4 财务、车间等相关部门的要求； 

5.2.5 可选择的安全技术方案。 

5.3 安全生产目标制定的原则 

5.3.1 符合原则：符合相关法规标准和上级要求； 

5.3.2 持续进步原则：比以前的稍微高一点，跳起来，够得着，实现得了 

5.3.3 三全原则：覆盖全员、全过程、全方位； 

5.3.4 可测量原则：可以量化测量，否则无法考核兑现绩效； 

5.3.5 重点原则：突出重点、难点工作。 

5.4 安全生产目标的分解 

公司安全生产领导小组将安全生产目标分解到各部门，确保目标和指标实施。 

5.5 目标的实施 

5.5.1 实施计划是安全生产目标实施的途径和方法，应明确实施目标、工作内容、内容

质量要求、责任人； 

5.5.2 实施计划分级实施，做到上一级与下一级相互衔接； 

5.5.3 实施计划颁布后需修改和调整，由那一级计划执行部门提出书面申请，交予上一

级部门进行审核，批准后方可变更； 

5.5.4 目标和实施计划应以文件形式颁布，调整和修改记录应以文件形式加以保存，以

便审查。 

5.6 目标的考核 

5.6.1 每季度、半年对各部门、车间安全生产目标实施进行检查，保存记录作为季度考

核评价的依据，并由行政部对其进行目标实施计划的考核； 
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5.6.2 每季度对各部门安全生产目标实施过程进行监测，随时了解情况，协调解决出现

的矛盾和问题，并及时向安全生产领导小组报告目标完成情况； 

5.6.3 安全生产领导小组每年对安全生产目标完成情况进行评估，形成评估报告，作为

下一年安全生产目标制定的依据。 

5.7 安全生产目标评审及修订 

通过对安全生产目标完成的效果进行考核和评估，并根据考核结果分析安全生产目标和

指标的适宜性，由安全生产领导小组负责对安全生产目标进行修订。 

5.8 奖励与处罚 

经考核，达到安全生产先进的车间、部门进行奖励，达到安全生产合格车间、部门，不

奖不罚；对安全生产不合格的车间、部门进行适当罚款。连续三年安全生产不合格车间、

部门，主要负责人在公司安全生产会议上讨论过后给予相应的处罚。 

2. 安全生产目标考核办法 

为全面落实安全生产控制指标和工作目标，减少和杜绝各类生产安全事故的发生，促进

企业安全、健康、快速、协调发展，依据公司下达的安全生产方针目标，制定本考核办

法 

1、公司安全生产目标：死亡、重伤事故为零，减少轻伤、工伤事故；重大设备设施事故

次数为零；安全生产投入确保 100% ，三级安全教育覆盖率达到 100% ；员工规范操

作，杜绝“三违”现象发生；安全管理员及特种作业人员要全部经过专业培训，持证上

岗要达到 100% ；力争职业健康危害事故发生率为零及安全隐患整改率达 100% 。完

成全年目标的，年终公司安全生产领导小组组长奖 2000元，副组长奖 1200元，成员奖

800 元。 

2、安全工作纳入逐级考核之中，每季度、半年度向安全管理部门（公司行政部）提供考

核数据。 

3、各级班组要加强对所属员工的安全教育，特别是对员工开展操作技能方面的培训，公

司定期或不定期检查，凡无记录或弄虚作假的，每次扣罚责任人 100 元。 

4、凡出工伤事故的，每起事故，所在部门负责人罚款 50元。 
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5、工伤事故发生后，必须 5 日内填报工伤报表和相关资料，逾期不报的每次罚款 100 元。 

6、身兼多职领导的考核按其职责分别考核，月奖罚不叠加，奖惩实行就高不就低原则进

行。 

7、各级管理人员有权利和义务纠正和报告各种违章违纪行为。对屡教不改的由公司作出

处罚或处理。 

8、公司每季度至少开展一次安全检查和评比活动，并对安全工作有特别贡献和突出事迹

的单位和员工进行奖励，对安全隐患整改不利和安全工作不重视的单位和个人进行处罚。

年终公司对安全工作进行评比表彰。 

9、工伤事故的确定：凡医疗费用超过 100 元或休息一天以上的工伤均属于工伤事故。重

伤事故的界定：工伤鉴定为 1-4 级；轻伤事故界定：工伤鉴定为 5-10 级；轻微伤事故界

定：无级别的工伤。 

3. 安全管理机构及人员配备管理制度 

一、目的 

为进一步规范公司安全管理员配备，全面落实安全生产主体责任，根据《中华人民共和

国安全生产法》等法律法规的规定，结合本公司的实际情况，特制定本制度。 

二、适用范围 

本制度只适用本公司。 

三、术语与定义 

3.1 安全生产领导小组是企业安全生产的领导机构，协调解决安全管理部门因权限无法

解决的事项。 

3.2 安全管理员是指负责安全管理的人员。 

3.3 安全管理机构是指企业内部设立的专门负责安全管理事务的独立机构。 

四、机构职责与管理内容 

根据《中华人民共和国安全生产法》中对不同行业和规模的企业的相关规定，结合本公

司实际情况配备安全生产管理人员，并建立安全生产领导小组协调组织其安全生产工作。 
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